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หัวขอหวขอ

ความเปนมาโครงการฯ ระยะเวลาดําเนินการ
เกณฑนีจ้ะชวยสถาบัน
ทานไดอยางไร

วิธีการดําเนินงาน
ผลที่คาดวาจะไดรับ

วัตถุประสงคโครงการ
 

สิ่งที่ สกอ. สนับสนุน
ความคาดหวังของโครงการ

กลุมเปาหมาย
บทบาทหนาที่ของ                    

ปจจัยนําไปสูความสําเรจ็    

ผูที่เกี่ยวของ
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  ความเปนมาโครงการฯ  ความเปนมาโครงการฯ
ึ ป ั ี่กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ป ฉบับท ี๒                        

(พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕)( )
      การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย..เพิ่มขีดความสามารถในการ

 ั ป ใ โ ิ ั แขงขนของประเทศในโลกาภิวตน
 ปจจุบันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลศิ โดยการนําุ ุ ู
เกณฑ Education  Criteria  for  Performance  
Excellence (EdPEx) มาใชเปนเครื่องมือที่ไดรับการยอมรับในExcellence (EdPEx) มาใชเปนเครองมอทไดรบการยอมรบใน
ระดับสากลวาเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาปรับปรุง
องคกรสความเปนเลิศ  มีความยืดหยน เนนการแขงขันกับตนเององคกรสูความเปนเลศ  มความยดหยุน เนนการแขงขนกบตนเอง
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 ี้ ช ส ั  ไ   ไ ?  เกณฑนจะชวยสถาบนทานไดอยางไร?

เกณฑนี้ ออกแบบมาเพื่อชวยใหสถาบันใชเปนแนวทางที่บูรณาการ 
ในการจัดการผลการดาํเนินการของสถาบัน ซึ่งจะใหผลลัพธดังนี้ในการจดการผลการดาเนนการของสถาบน ซงจะใหผลลพธดงน

การจัดการศึกษาที่มีการปรับปรงอยางสม่ําเสมอใหแกผเรียนการจดการศกษาทมการปรบปรุงอยางสมาเสมอใหแกผูเรยน
และผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งสงผลตอคุณภาพการศึกษา และ

ั่ ื ัความยังยืนของสถาบัน
การปรับปรุงประสิทธิผล และขีดความสามารถโดยรวมุ
การเรยีนรูระดับสถาบันและระดับบุคคล

4



  วัตถประสงคของโครงการ  วตถุประสงคของโครงการ

๑. เพื่อใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในหลักการ และแนวปฏิบัติใน
การนําเกณฑคณภาพการศึกษาสความเปนเลิศไปสการปฏิบัติในุ ู ู ฏ
สถาบันอุดมศึกษาได
ื่ ใ  ั ึ ั ึ๒. เพือใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา

      เทียบเคียงไดในระดับสากล
๓.   เพื่อพัฒนาพี่เลี้ยง (Mentor) และผูประเมินคุณภาพการศึกษา        

สความเปนเลิศสูความเปนเลศ
๔.   เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระดับอุดมศึกษาสูความเปนเลิศอยางกาวกระโดด
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  กลมเปาหมาย  กลุมเปาหมาย

๑. คณะวชิาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความสนใจ  และมีศักยภาพและ                
ความพรอม  จํานวน ๑๕ คณะวิชา และหากมีคณะวชิาที่ไดรับ                        

ั ื  ิ ิ  ใ    ี่การคัดเลือกมากกวา ๑๕ คณะวิชา จะพจิารณาเปนใหเปนกลุมทจีะ
ดําเนินการตอเนื่องในระยะที่ ๒ ตอไป

ิ ี่ ี  ํ  ึ  ๒.    คณะวิชาทีมีประสบการณการนําเกณฑคณุภาพการศึกษาสูความเปน
เลิศไปใช ในสถาบันอุดมศึกษา

 ี่ ี้ ี่   ิ ั  ิ ี ๓.    กลุมพเีลียงทีเปนผูตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติและมีความรู  
เรื่องเกณฑคณุภาพการศึกษาสูความเปนเลิศที่มาจาก
สถาบันการศึกษา ที่อยหนวยงานงานภาคเอกชน และองคกรที่ไมหวงัสถาบนการศกษา ทอยูหนวยงานงานภาคเอกชน และองคกรทไมหวง
กําไรอื่นๆ และผูที่ผานการอบรมรางวัลคุณภาพแหงชาติและอยูใน
สถาบันการศึกษาสถาบนการศกษา
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ํ ิ  ระยะเวลาดําเนินการ

ื๑๘ เดือน 
(     )  (ต.ค. ๕๓ - ก.พ. ๕๔)  
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ิ ี ิ   วิธีดําเนินการ  

วิธีดาํเนินการ -ภาพรวม
กําหนดเปน  ๓  ระยะ  ดังนี้

ิ่ โ๑. ระยะเรมโครงการ
๒. ระยะดําเนินโครงการ  มี  ๓ ระยะยอย

- คนหาและสรางความเขาใจ
- การปรับปรุงกระบวนงานและการวัดผลุ
- สรุปผลโครงการและแลกเปลี่ยนเรียนรู

๓ ระยะยกระดับคณภาพ
8

๓. ระยะยกระดบคุณภาพ



   วิธีการดําเนินงาน แบงเปน ๔ ระยะ   วธการดาเนนงาน แบงเปน ๔ ระยะ

ระยะที่ ๑ คนหาและสรางความเขาใจ

ระยะที่ ๒ การปรับปรุงกระบวนงานและวัดผล

ระยะที่ ๓ สรุปผลโครงการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู

 ระยะการประเมินและยกระดับคณภาพ  ระยะการประเมนและยกระดบคุณภาพ 
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 ระยะที่ ๑ คนหาและสรางความเขาใจ (ต.ค.-ธ.ค. ๕๓) ร ย ท ๑ คนหาแล สรางความเขาใจ (ต.ค. ธ.ค. ๕๓)

โดยผลลัพธทีค่าดวาจะไดรับคอื ผลการประเมินตนเอง (ORGANIZATIONALโดยผลลพธทคาดวาจะไดรบคอ ผลการประเมนตนเอง (ORGANIZATIONAL
ASSESSMENT) โครงรางองคกร และแนวทางการจดัทําแผนปรับปรุง

กจิกรรม ผลลัพธ

ี่ ี้ ใ  ํ ป ึ ี่ ั ั ํ  OP- พีเลียงใหคําปรึกษาเกียวกบการจดทํา  
OP และแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ 
(visit ครั้งที่ ๑) ๒ วัน

 ราง OP
 ผลการประเมินตนเอง ตาม

   SIM CHECKLIST(visit ครงท ๑) ๒ วน    SIM CHECKLIST

- พี่เลี้ยงติดตามความกาวหนาของการ
พัฒนาแผน (Visit ครั้งที่ ๒)  วัน 

 รางแผนปรับปรุง
พฒนาแผน (Visit ครงท ๒) ๑ วน 

- พี่เลี้ยง Sharing  Lesson Learned ครั้งที่ ๑
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ระยะที่ ๒ การปรบัปรงกระบวนงานและวัดผล (ก.พ.-ม.ิย.๕๔)ระยะท ๒ การปรบปรุงกระบวนงานและวดผล (ก.พ. ม.ย.๕๔)

โดยผลลัพธที่คาดวาจะไดรับคือ แผนปรับปรุงองคการุ

กจิกรรม ผลลัพธกจกรรม ผลลพธ
- คณะวิชา นํารองแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกัน ครั้งที่ 

 สรุปLesson Learned ของแผนปรับปรุง
ระหวางกน ครงท ๑

- พี่เลี้ยงติดตาม และใหคาํปรึกษาการ
ํ ิ ( ั้ ี่

 แผนปรับปรุง และความคืบหนา
ื  ี่ ี้ดําเนินงานตามแผน (Visit ครังที ๓)  รายงานความคืบหนาของพีเลียง

- พี่เลี้ยง Sharing  Lesson Learned ครั้งที่ ๒
- คณะวิชา นํารองแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกัน ครั้งที่ ๒

 สรุปLesson Learned ของแผนปรับปรุง
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ระยะที่ ๓ สรปผลโครงการและแลกเปลี่ยนเรียนร (ก.ค.-ม.ค.๕๕)ระยะท ๓ สรุปผลโครงการและแลกเปลยนเรยนรู (ก.ค. ม.ค.๕๕)

โดยผลลัพธที่คาดวาจะไดรับคือ ผลการประเมินตนเอง โดยผลลพธทคาดวาจะไดรบคอ ผลการประเมนตนเอง 
(ORGANIZATIONAL ASSESSMENT) หลังการ

โดําเนินโครงการ

กจิกรรม ผลลัพธกจกรรม ผลลพธ
- พี่เลี้ยงติดตาม และใหคาํปรึกษาเกี่ยวกับ

ํ ิ ั้ ี่
 รายงานความคืบหนาของพี่เลี้ยง 

ิ ั โผลการดําเนินงาน (Visit ครังที ๔)  ผลการประเมินหลังโครงการ

- พี่เลี้ยง Sharing  Lesson Learned ครั้งที่ ๓

- คณะวิชานํารองแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกัน

 สรุปLesson Learned การปรับปรุง และ 
   Best Practice
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 ร ย การปร เมินแล ยกร ดับคณภาพ (ธ ค ก พ ๕๕) ระยะการประเมนและยกระดบคุณภาพ (ธ.ค.-ก.พ.๕๕)

โดยผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ คือ ผลการประเมินโครงการ                    
เพื่อเปนขอมลปอนกลับเกี่ยวกับพัฒนาการของคณะวิชาเพอเปนขอมูลปอนกลบเกยวกบพฒนาการของคณะวชา

ิ ั กจิกรรม ผลลัพธ
- คณะกรรมการสุมประเมินคณะวิชา         
ํ  ื่ ใ    ั ี่ ั

 รายงานการประเมินโครงการ
นํารอง เพือใหขอมูลปอนกลับ เกียวกับการ
พัฒนาคณุภาพ
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  ผลที่คาดวาจ ไดรับ  ผลทคาดวาจะไดรบ

๑. บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามีความรู ความเขาใจในเกณฑ
คณภาพการศึกษาสความเปนเลิศและสามารถนําไปส                         ุ ู ู
การปฏิบัติได

ั ึ ั ึ ี ไ ใ๒. สถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาเทียบไดใน
ระดับสากล

๓. ไดพี่เลี้ยงและผูตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ           
ที่มีความรความสามารถและมีมาตรฐานระดับสากลทมความรูความสามารถและมมาตรฐานระดบสากล

๔. มีแผนการดาํเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ั ึ   โระดับอุดมศึกษาสูความเปนเลิศอยางกาวกระโดด
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ิ่ ี่ ั  สิงที สกอ. สนับสนุน

๑. จัดผูเชี่ยวชาญและพี่เลี้ยงใหคําปรึกษาตลอดการู
ดําเนินโครงการนํารอง
ั ใ   ั ี ื่ ป๒. จัดอบรมใหความรู จัดเวทีเพือการประชุม 

สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูู
๓. จัดเวทีเสนอผลการดําเนินงานและประกาศ

ี ื่  เกียรติคุณเพือเปนแบบอยาง
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  ความคาดหวังของโครงการ  ความคาดหวงของโครงการ

  ระยะสั้น ( ๑ ปครึ่งของโครงการนํารอง ):
ั  ป ป ั การยกระดับคุณภาพของกลุมเปาหมาย เปนตัวอยางของ

ความสําเร็จ เพื่อการขยายผล
 

ระยะยาว 
โ ใ ใประโยชนในระดับสถาบนัและระดับประเทศ :  ความเปนเลศิใน

ระดับทองถิ่น ระดับประเทศ  ระดับภูมิภาค ระดับโลกู
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   สิ่งที่ไมคาดหวัง   สงทไมคาดหวง

ี ป ิ (S )การเขียนรายงานการประเมนิตนเอง (SAR) 

การสงเขาประกวดเพื่อการรับรางวลัการสงเขาประกวดเพอการรบรางวล
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  ปจจัยที่นาํไปสความสําเร็จ  ปจจยทนาไปสูความสาเรจ

๑. ผูบริหาร  : มีความมุงมั่น จริงจังและตอเนื่อง
ใ ื                : ใหความรวมมอื และสนับสนุน

                  ทรัพยากรดําเนินงาน                  ทรพยากรดาเนนงาน
 ๒. บุคลากร : เสียสละเวลา รับผิดชอบในการดําเนินุ

กิจกรรมอยางครบถวน 
ป ใ  ป ป ี่ ี                  : เปดใจ และแบงปนแลกเปลียนเรียนรู 

๓  การตดิตามและปรับปรงคณภาพอยางตอเนื่อง๓. การตดตามและปรบปรุงคุณภาพอยางตอเนอง
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   แผนภูมกิารบรหิารจัดการโครงการู
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บทบาทหนาที่ของผูที่เกีย่วของ
คณะกรรมการ บทบาทหนาที่

ั ํ โ ิ ํ ิคณะอนุกรรมการพฒันา
คุณภาพการศกึษา              
 ป ิ

๑. กําหนดนโยบายและตดิตามผลการดําเนนิ
    โครงการในภาพรวม

ิ ใ  ํ ํ ั ิโสูความเปนเลศิ ๒. พิจารณาและใหคําแนะนําการอนุมัติโครงการ
    พรอมทั้งงบประมาณ  แก สกอ.

ิ ั ื ั ื ิ๓. พิจารณาและคัดเลือกสถาบนัหรือคณะวิชา        
    นํารองและพี่เลี้ยงโครงการ

ใ   ใ ป ั ป โ๔. ใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ   
    รวมทั้งพิจารณาใหคําแนะนําการอนุมัติ

ป ี่ ป ป ั ป ี่    การเปลียนแปลง การปรับเปลียน และ
    การขยายผลโครงการ

ใ  ็  ํ ิ๕. ใหความเห็นและขอเสนอแนะการดําเนนิงาน
    โครงการนาํรอง 20



 ี่  ี่ ี่ บทบาทหนาทีของผูทีเกยีวของ (ตอ)
คณะกรรมการ บทบาทหนาที่

คณะอนุกรรมการทํางาน ๑. ดแลการดําเนนิโครงการทางดานเทคนิคุ
พัฒนาคุณภาพการศกึษา   
สูความเปนเลศิ

๑. ดูแลการดาเนนโครงการทางดานเทคนค
๒. พิจารณาและนําเสนอรายชื่อผูเชี่ยวชาญ  
    สถาบนันํารอง  และวิธีดําเนนิโครงการเพื่อู
    อนุกรรมการฯ  ใหความเหน็ชอบ
๓. ติดตามผล ประเมินผลโครงการ และ
    รายงานตอคณะอนกุรรมการฯ
๔. ใหความเห็นชอบหลักสูตร  เอกสารสิ่งพิมพ  ู
    และขอมูลทางวิชาการที่เกี่ยวของ
๕. ใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการุ
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บทบาทหนาที่ของผูที่เกีย่วของ (ตอ)

พี่เลีย้ง บทบาทหนาที่พเลยง บทบาทหนาท
พี่เลีย้งโครงการพัฒนา
คณภาพการศกึษา               

๑. พัฒนาและยกรางหลักสตูร และกิจกรรมตาง ๆ  
    ี่ ี่ คุณภาพการศกษา               

สูความเปนเลศิ
    ทเกยวของ
๒. ใหการฝกอบรมเชิงปฏิบตักิารและ                     
    ใหคําปรึกษาแกสถาบันนํารองตามที่    ใหคาปรกษาแกสถาบนนารองตามท
    กําหนดในแผน

 พัฒนาคมือพี่เลี้ยง  และเอกสารทางวิชาการ๓. พฒนาคูมอพเลยง  และเอกสารทางวชาการ
    ที่เกี่ยวของ
๔  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรตามที่กําหนดไวในแผน๔. รวมแลกเปลยนเรยนรูตามทกาหนดไวในแผน
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บทบาทหนาที่ของผที่เกีย่วของ (ตอ)บทบาทหนาทของผูทเกยวของ (ตอ)
หนวยงาน บทบาทหนาที่หนวยงาน บทบาทหนาท

สํานักงานคณะกรรมการ
การอดมศึกษา (สกอ )

๑. จัดทําโครงการและงบประมาณนําเสนอคณะอนุกรรมการ
    เพื่อพิจารณาใหคําแนะนํากอนการอนมัติจากผบริหาร สกอการอุดมศกษา (สกอ.)     เพอพจารณาใหคาแนะนากอนการอนุมตจากผูบรหาร สกอ.
๒. วางระบบและโครงสรางการบริหารงานโครงการนํารอง
๓. ดูแลการบริหารโครงการนํารอง(และสถาบันเพิ่ม)  รายงานู
    ใหคณะทํางานฯ พิจารณาในเบื้องตน
๔. วิเคราะหขอมูลรายงานที่ไดจากสถาบันนํารอง สถาบันเพิ่ม 

 ี่ ี่     และนําเสนอคณะทํางาน  คณะกรรมการตางๆ  ทีเกียวของ
๕. ดูแลงบประมาณ  การจัดทํารายงาน  และสื่อสารกับผูที่
    เกี่ยวของทั้งหมด    เกยวของทงหมด
๖. ทําหนาที่เลขานุการ  ประสานงานและสนับสนุนการ
    ดําเนินงานของคณะอนุกรรมการทํางานฯ  และ ุ
    คณะอนุกรรมการฯ
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บทบาทหนาที่ของผูที่เกีย่วของ (ตอ)ู ( )
หนวยงาน บทบาทหนาที่

่ โ โ ่สถาบันเพิมผลผลิตแหงชาติ ๑. จัดทําแผนงานโครงการโดยละเอียดเพือเสนอตอ สกอ. 
    พิจารณาอนุมัติ
๒. ติดตอประสานกับ  ผเชี่ยวชาญ  พี่เลี้ยงโครงการนํารอง๒. ตดตอปร สานกบ  ผูเชยวชาญ  พเลยงโครงการนารอง
    ดาน Logistic
๓. บรหิารโครงการ ดูแลงบประมาณ และดําเนนิงานตาม

ี่ ํ    แผนทกีําหนด
๔. เก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจาการดําเนินการ  มาวิเคราะห
    เพื่อจัดทํารายงานและเอกสารที่เกี่ยวของ
๕. จัดทํารายงานความคบืหนาโครงการเสนอ สกอ. ทุกๆ  
    ไตรมาส และเมื่อสิ้นสุดโครงการ
๖    ี่ไ  โ ใ    ํ ิ๖. รวบรวมองคความรูทไดจากโครงการในดาน  การดาเนน
    โครงการ  การพัฒนาพี่เลี้ยง  การเรียนรูของสถาบนัที่
    เกี่ยวของ  เพื่อสรุปเปนภาพรวมแลวนําเสนอตอ สกอ.
๗. เปนผูชวยพี่เลี้ยงในการฝกอบรม การติดตาม 

(Follow-up) การดําเนนิโครงการของสถาบนันํารอง
24



ี ี ่  ั    ทมีทมีารวมงานกบัทาน

๑ พี่เลีย้งของคณะวิชา  ๑ – ๒  คน (เปนผ๑. พเลยงของคณะวชา  ๑  ๒  คน (เปนผู
ประเมินตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ)ุ

๒. เจาหนาที่จาก สกอ.
๓. เจาหนาที่จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแหชาติ
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